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Motivacion:

“He fallado mas de 9.000 tiros en mi
carrera. He perdido casi 300 partidos.

26 veces han confiado en mi para tomar
el tiro que ganaba el partido y lo he
fallado. He fracasado una y ofra vez en
mi vida y es por eso que tengo éxito.

El talento gana partidos, pero el trabagjo
en equipo y la infeligencia gana
campeonafos.”

Michael Jordan
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Ruta de la presentacion:
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Definiciones

Las Cualidages de

La direccion, jefatura o) PErsonalidad v cap aci dad
conducc'\()n de una CQUe favorecen Ia guia

.. Ontro| ge ) yel
CO\E(?t\Vldad " Diccionarip 4, /gstrps ,'n di Vidu05,

El arte por el cual puedes lograr que las personas

hagan las cosas que ti deseas de manera voluntaria

sin ejecutar el poder y la autoridad.
Definicidn en: http://www.psicopedagogia.com

v ACOFI

Asociacion Colombiana
de Facultades de Ingenieria



http://www.psicopedagogia.com/

Componentes

AUTORREALIZACION

AUTOCONOCIMIENTO para que pueda realizar, satisfacer y
para tener nocion de su Yo y de mejorar sus potencialidades.
sus propias cualidades y
caracteristicas.
ARUTONOMIA
AUTODISCIPLINA para tener la fuerza de sequir
para obtener mucho mds con el aquello, que siempre se mueve y
mismo esfuerzo. jamas termina.
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Modelo teodrico

El instrumento de Inventario de prdcticas de liderazgo
(IPL) es una herramienta para ayudar a tener una
perspectiva de coOmo se ve a si mismo como un lider,
como lo ven los demds y qué medidas puede tomar para
mejorar el uso de las cinco prdcticas, que la investigacion
ha demostrado ano tras ano, hacen lideres mas eficaces.

Mide la frecuencia de 30 comportamientos especificos
en una escala de 10 puntos.

1-Casi nunca IPocas veces 5 Ocasionalmente 7-Con frecuencia 9-Con mucha frecuencia

ESCALA DE RESPUESTA
2-Rara vez 4-De vez en cuando &-A veces B-Usualmenta 10-Casi siempre

ABREVIACIONES DE PUESTOS:

l GGerente  D:Subordinado Directo C:Compariero de Trabajo Q:0tros  SPersonzl  PRO:Promedio de Respuestas de todos los Observadores
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Ejercicio practico # 1

https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=RtBfSWTYZ0ae6FBnl|2
TYNOYzuMsL9F9EvXeeRSQimLJUN1IXNIQ5QktJUTZIRzhPSIZNTFIPOEs3Uy4u
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Inventario de Practicas de Liderazgo

1. Doy el ejemplo personal de lo que espero de los demas

2. Hablo de las tendencias futuras que influiran en la forma en que llevamos a cabo nuestro trabajo

3. Busco oportunidades desafiantes para probar mis propias habilidades y capacidades
4. Desarrollo relaciones cooperativas entre las personas con las que trabajo

5. Elogio a las personas por un trabajo bien hecho

6. Dedico tiempo y energia en asegurarme de que las personas con las gue trabajo cumplan con los
principios y estandares acordados

7. Describo una imagen convincente de como podria ser nuestro futuro

8. Desafio a las personas a que intenten formas nuevas e innovadoras para hacer su trabajo

9. Escucho atentamente los diversos puntos de vista

10. Le doy importancia al hecho de comunicarles a las personas que confio en sus capacidades
11. Cumplo con las promesas y los compromisos que asumo

12. Apelo a los deméds a compartir suefios emocionantes sobre el futuro

13. Busco fuera de las fronteras formales de mi organizacion maneras innovadoras de mejorar lo que
hacemos

14. Trato a las personas con dignidad y respeto

15. Me asegura de recompensar a las personas de forma creativa por sus aportaciones a nuestro éxito

16. Solicito comentarios y sugerencias sobre la forma en gue sus acciones afectan el rendimiento de
los demas

17. Les indico a los demas como pueden concretar sus intereses a largo plazo dentro de una vision
compartida

18. Pregunto “{Qué podemos aprender?” cuando las cosas no resultan como se esperaba
19. Respaldo las decisiones que las personas toman por su cuenta

20. Reconozeco publicamente a las personas que marcan un ejemplo de compromiso con los valores
compartidos

21. Creo consenso sobre un conjunto comun de valores para administrar la organizacién

22. Comunico una “vision global” de nuestras aspiraciones de logro

23. Me aseguro de que fijemos objetivos alcanzables, planes concretos e hitos medibles con relacién a
los proyectos iniciados

24. Brindo a los demas libertad y posibilidad de eleccion en cuanto a como hacer su trabajo

25. Encuentro la forma de celebrar los logros

26. Soy claro/a sobre mi estilo de liderazgo

27. Hablo con verdadera conviccidn sobre la gran importancia y el propésito de nuestro trabajo

2B. Experimento y asumo riesgos, aun cuando hay posibilidades de fracaso

29. Me aseguro de que las personas crezcan en sus trabajos a través del aprendizaje de nuevos
conocimientos y el desarrollo personal

30. Brindo reconocimiento y gran apoyo a los miembros del equipo por sus aportaciones
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Inventario de Practicas de Liderazgo
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Interpretacion de resultados
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Plan de Desarrollo Individual - de Equipo
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Organizacion

Conclusiones

Confia en SUS
capacidades y las
de su equipo.

Reconoce el trabajo
de los demas
coequiperos.

Preparacion para
enfrentar resistencias
y crisis.

Arma un plan de
accion y lo
comunica.

Ofrece

oportunidades de

crecimiento a
sus colaboradores.

Sentido de justicia y

equidad.
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Establece

estrategias para
alcanzar los objetivos.

Flexible para
modificar la forma
de trabajo y las
estrategias, cuando
sea necesario.

Asumir las

consecuencias de
las decisiones tomadas.



Ejercicio practico # 2

Conceptualizacion

Estrategia de la Doble Articulacion
Decreto 1330 de 2019

Reflexion Individual

Practicas de gestion académica o administrativa

Trabajo grupal

Relatoria
Propuesta de colaboracion
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Decreto 1330 de 2019

https://www.acofi.edu.co/wp-content/uploads/2020/12/Taller-de-Internacionalizaci%C3%B3n-con-Metodolog%C3%ADa-Open-Space.pdf
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Esirategia de Doble articulacion

https://www.acofi.edu.co/wp-content/uploads/2020/12/Taller-de-Internacionalizaci%C3%B3n-con-Metodolog%C3%ADa-Open-Space.pdf
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Ejercicio prdctico # 2

Identificar una Buena Practica Institucional - Programa - Individual
Definir sus 3 caracteristicas principales

Escribir 1 condicidon que posibilite su transferencia en otro contexto
Nombrar al menos 1 dificultad para el desarrollo de la practica

a bk 0DNPE

Proponer un mecanismo para superar esa dificultad

Cuestionario:

https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=RtBfSWTYZ0ae6FBnI2TYNOYzuMsL9F9EvXee
RSQjimLJUMI1INREEOTOhFRFgyUVIJTWTZJWDhRUKRGMy4u
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Ejercicio practico # 2

Identificar una Buena Practica Institucional - Programa - Individual
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Ejercicio practico # 2

Relatoria:

https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=RtBfSWTYZ0ae6FBnI2TYNOYzuMsL9F9EvXee
RSQimLJUMUFRMDJGWDIyVVFWTKJRWEXOMDZLQ1haMi4u
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internacionalizacion@itc.edu.co

dorisdukova@yahoo.com
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