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LA TRANSFORMACION DIGITAL

La Transformacion Digital requiere una estrategia que
implica una revision profunda de modelos
organizacionales, procesos, personas e infraestructura,
con un enfoque centrado en el usuario, en la mejora
operacional y en los datos.
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REFERENTES

PGD’ PLAN GLOBAL DE DESARROLLOD
2019-2021

VISION 20/UN

Prospectiva de la Universidad Nacional de Colombia a 20 afos.

Un ejercicio colectivo para pensar ¥ provectar la Universidad en el marco de las profundas
fi nes naclonales, tonales y educativas.

Proyects VISION 2034
Proyecte VISION 2034

UNIVERSIDAD' B CORDOBA

Implicaciones del proceso de
transformacion digital en las Instituciones
de Educacion Superior.

El caso de la Universidad de Salamanca.

La cuarta
revolucion

\ [ industrial

Tesis Doctoral reslizada por:
. Fernando Enmque Almaraz Menéndez

!
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, RESULTADO DEL ANALISIS PROSPECTIVO CONSOLIDADO

Construccion de escenarios

Sede Manizales
Septiembre 24 de 2018

70 personas
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Nivel Nacional
Octubre 2 de 2018

50 personas

Sede Palmira
Septiembre 29 de 2018

50 personas

Sede Medellin
Octubre 3 de 2018

100 personas

Sede Bogotd
Octubre 1 de 2018

200 personas




PROYECTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL: TRANSFORMACION DIGITAL U.N. 2030

Lanzamiento: Capacitar a lideres de la institucién, — Vicerrectores, Decanos y
Directores -, en temas orientados al ABC de la Transformacion Digital para que
identifiquen y comprendan los cambios que supone para su contexto el nuevo paradigma
digital y desde ese conocimiento lideren la estrategia y las operaciones necesarias para
llevar a la Universidad Nacional de Colombia, a la vanguardia de la transformacion
digital.

Avances: Realizacion del Taller de
sensibilizacion “Transformacion Digital
U.N. 20307, el 22 y 23 de agosto, con la
participacion de mds de 90 personas del
equipo directivo de la U.N. y sus
diversas sedes en el pais.




, PROYECTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL: TRANSFORMACION DIGITAL U.N. 2030

Taller de Sensibilizacion “Transformacion Digital U.N. 2030”-Sede
Manizales: 24 de septiembre de 2018.
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’ PROYECTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL: TRANSFORMACION DIGITAL U.N. 2030

Taller de Sensibilizacion “Transformacion Digital U.N. 2030”-Sede Palmira:
28 de septiembre de 2018.




’ PROYECTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL: TRANSFORMACION DIGITAL U.N. 2030

Taller de Sensibilizacion “Transformacion Digital U.N. 2030”-Sede Bogota:
01 de octubre de 2018.




’ PROYECTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL: TRANSFORMACION DIGITAL U.N. 2030

Taller de Sensibilizacion “Transformacion Digital U.N. 2030”-Nivel
Nacional: 02 de octubre de 2018.




’ PROYECTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL: TRANSFORMACION DIGITAL U.N. 2030

Taller de Sensibilizacidon “Transformacion Digital U.N. 2030”-Sede
Medellin: 03 de octubre de 2018.




RESULTADO DEL ANALISIS PROSPECTIVO CONSOLIDADO

Construccion de escenarios

» FACTORES DE CAMBIO #1 = » FACTORES DE CAMBIO #2
Integracidn de los procesos de Implementacion de procesos de
docencia, investigacion, extensién y vigilancia e inteligencia orientado a
administrativos de apoyo, la transformacion digital y su
apalancando en la transformacién impacto en los procesos formativos

digital para la generacion de nuevos
procesos formativos

Articulacidn de la apuesta de
transformacion digital en
ecosistemas para el desarrollo
territorial

Desarrollo de impactos
significativos en la cultura
organizacional y en la articulacion
de las redes sociales, derivados de
la transformacion digital

Consolidacidn de liderazgo en la
sociedad y en la politica publica de la
transformacion digital, orientado a los
procesos formativos

FACTORES
DE CAMBIO

Desarrollo de modelos de gestiény
de negocios soportados en

transformaciones tecnolégicos y finici
digitales Impulso de las definiciones y

desarrollos cuarta revolucion
industrial, desde su componente
digital, en el desarrollo de los
Campus Inteligentes

» FACTORES DE CAMBIO #3

Consolidacidon de procesos de valor
desde lo digital a través de la
innovacion y emprendimiento




, MODELO PARA LA TRANSFORMACION DIGITAL U.N. 2030

Integracién de los procesos de docencia, investigacién,
extension y soportes transversales

TRANSFORMACION DE LA CULTURA ORGANIZACIONAL

TRANSFORMACION DEL MODELO DE GESTION ORGANIZACIONAL

Procesos de valor con Articulacién a Lider_azgo en. la
Innovaciény ecosistemas para el politica publica
emprendimiento desarrollo territorial
CAMPUS INTELIGENTE

VIGILANCIA E INTELIGENCIA




, ¢QUE HAY EN LA UNIVERSIDAD?

Sede Manizales

v" Aplicativo  Realidad
Direccién Académica

v" Aula de Instruccidn tecnoldgica — OTIC

v Aula Domotizada

v" Flujo de contratacion - cuentas por pagar.
OTIC + Direccion Administrativa

v Ambientes Inteligentes Adaptativos

Aumentada -

Sede Palmira

v Servicio de telefonia con servicios
extendidos

v Sistema de Carteleria digital

v" Red WiFi - Validacién Comunidad U.N.

v Mejoramiento de las instalaciones del
datacenter y de la oficina de TI

v" Backbone de datos listo para el futuro

v" Laboratorio de Innovacidn en la Educacidn

v Procesos de identificacion en la red de la
Universidad

Nivel Nacional

v" |dentidad Digital
v" UNInnova
v" DNIA

Sede Medellin

v" Gestion de Procesos y Tramites

v" Carnetizacion

v MOOC's

v" Datos Abiertos

v Modelo de U-learning basado en
plataformas de TV everywhere

Sede Bogotad

v Vivelab

v Modernizacién  del
IDENTIDAD DIGITAL

v GITEI

v Sistema de gestion y seguimiento de
los portales Web de Bogotda vy
Nacional, Orinoquia,  Amazonia,
Tumaco y Caribe

v" Proyecto CAMPUS NET ZERO

sistema de



http://agenciadenoticias.unal.edu.co/detalle/article/aula-del-futuro-en-la-un-sede-manizales.html
http://gaia.manizales.unal.edu.co/GAIA/herramientas.php
http://agenciadenoticias.unal.edu.co/detalle/article/la-un-sede-palmira-actualiza-plataforma-wifi.html
http://celabgroup.org/index.html
http://medellin.unal.edu.co/unfaro/
https://ticademia.com/
http://planeacion.medellin.unal.edu.co/
http://www.ulearning-tve.com/
http://vivelabbogota.com/
http://www.gitei.edu.co/web-gitei/
http://identidad.unal.edu.co/guia-de-identidad-visual/
http://www.uninnova.unal.edu.co/
http://www.dnia.unal.edu.co/

RECOMENDACIONES: Futuribles Habilitadores

UNIDAD DE GESTION DE TRANSFORMACION DIGITAL

PROBLEMATICA
Gestion y Transferencia del
Conocimiento

TrfDigitalUN2030

EDUCACION & CIENCIA ABIERTA
* Datos Abiertos

¢ Repositorios Digitales Abiertos

¢ Recursos Digitales Abiertos

DESARROLLOS
TECNOLOGICOS

PROBLEMATICA
Infraestructura Fisica y Tecnolégica

I TrfDigitalUN2030

CAMPUS INTELIGENTE

e Carnetizacion

* Espacios Domotizados
e Accesos controlados

* Energia, Agua, Telefonia, Residuos Solidos Sostenible
* WiFi con autenticacion global
* Data Center =Servicios NUBE

PROBLEMATICA
Gestion en los Procesos Administrativos

TrfDigitalUN2030

GESTION DE INFORMACION

¢ Modelo de Datos Unificado

e Digitalizacion e Informatizacion de
Procesos

e Gestion de Documentos Electrénicos




UNIDAD DE GESTION PARA LA TRANSFORMACION DIGITAL

Deberd responder a las necesidades de cambio asociadas m
en la transversalidad de los procesos organizacionales para
la digitalizacion de la informacion. Misionalmente, no solo

Nuevas
tecnologias

Cultura

organizacional Administracion

debera propender por la transformacion inmediata, sino Unidad de
T A H H HP Transformacién
también por dar continuidad a los procesos de gestion de digital en IES

la informacidén, permitiendo la captura, procesamiento y
analisis de la informacion para la toma de decisiones.

Comité (S) de
Transformacion
digital

Digital

Unidad a de
Transformacion

Direccionde
gobierno y
politicas de Tl

Direccionde
vigilancia
tecnoldgica de Tl

Direcciénde
comunicaciones,
Marketing y
cultura Tl

Direccion de PMO

OTIC'S

Proyeccion
social

Investigacion

Formacion y
docencia

La unidad de transformacion digital en una Institucion
de educacidon superior, es la unidad de gestion que
captura, procesa y analiza los datos que se generan
desde los actores con quienes la IES interactua,
haciendo uso de la informacidn generada a partir de
los datos para tomar decisiones estratégicas
encaminadas a dar un uso eficiente de los recursos,
aumentar la satisfaccion de clientes internos vy
externos y ampliar la cobertura de las necesidades que
los mismos presenten a la institucion.
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Es el proceso, las herramientas y técnicas para gestionar el lado
CHANGE humano de los cambios en la cultura organizacional UNAL, para

alcanzar los resultados de la transformacion digital esperados.
MANAGEMENT gltat esp
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, RECOMENDACIONES

Proyecto Permanente de Cultura Digital:
Apropiacion y Desarrollo de Competencias Digitales
Sensibilizacion, Comprension y Aplicacion
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Proyecto Permanente de Cultura Digital:
Apropiacion y Desarrollo de Competencias Digitales
Sensibilizacion, Comprension y Aplicacion




Diplomado Transformacion Digital
en Instituciones de Educacion
Superior
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, EQUIPO DE TRABAIJO

Dolly Montoya Castaiio - Rectora

Pablo Enrique Abril - Vicerrector General

Carlos Alberto Garzon - Director Nacional de Planeacidn y Estadistica
Gustavo Adolfo Pérez - Director DNTIC

Oscar Duarte - Director DNIA

Jenny Marcela Sanchez - Bogota
Pablo Enrique Rodriguez - - Bogota
Mauricio Tovar - Bogota

José Ismael Pena Reyes - Bogota

Karoll Gdmez Portilla - Bogotd Asesores Externos

Javier Rosero Garcia - Bogota

Diego Torres - Bogota TIC y Educacidn

John Jairo Cardozo Vasquez - Palmira Daniel Burgos — UNESCO Chair on elLearning
Oscar Yovany Checa Cerdn - Palmira

Johnny Alexander Tamayo Arias - Manizales TIC y Educacién

Néstor Dario Duque - Manizales Paulo Orozco - Fundacién CEIBA

Jaime Andrés Vieira Salazar - Manizales

Raul Roman Romero - Caribe Prospectiva

German Ignacio Ochoa Zuluaga - Amazonia Gonzalo Tejada — Consultor Independiente

Javier Morales Aramburo - Medellin
Jairo José Espinosa Oviedo - Medellin
Laura Posada Agudelo - Medellin

Jovani Jiménez - Medellin

Andrés Fernando Osorio Arias - Medellin
Rene Iral Palomino - Medellin

Martin Dario Arango Serna - Medellin
John Willian Branch Bedoya - Medellin

Gestion del Cambio
Rodrigo Granada — Consultor Independiente
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